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Grand Plastic Technology Corporation
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Grand Plastic Technology Corporation

20年前

台灣沒有半導體設備製造商的年代……

日子過得還不差

顏鍚鴻………＞弘塑科技
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6年前

台積、矽品、日月光有我們的設備

可是，我們虧了一塌糊塗

?

公司改組
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2年前

已持續獲利3年了

在台灣，我們有很強的競爭力……

可是

公司規模還太小

市場太集中在台灣的封測業

需要突破現狀
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過去--資本額變化
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現在--產品簡介

玻璃薄化機台

2009年

化鍍機台

2006年

12吋全自動槽式設備

12吋單晶圓旋轉設備
銅電鍍機台。光罩
清洗設備

鎳電鍍機台

2000年 2004年 2005年

高溫磷酸蝕刻機台

2010年

20002000 20042004 20052005 20062006 20092009 20102010
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主要客戶

玻璃素材Solar Cell 

LED 封測

矽品精密工業日月光半導體

艾克爾國際科技星科金朋半導體 悠立半導體

昱晶能源科技

廣鎵光電 中美矽晶 同方微電子

聯勝光電

聯景光電 正達國際光電

台積電
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產品定位-- Solder Bumping Process Flow
錫球凸塊製造流程

OQC
出貨品檢

Resistance Treatment Reflow
迴焊爐

Bump Plating 
凸塊電鍍

DFR Strip
乾式光阻剝除

弘塑

Flux Coating
助焊劑塗佈

Scrubber
清洗

弘塑、SSEC
MSTec

Flux Clean
助焊劑清除

弘塑、SSEC

UBM Etch
金屬層蝕刻

弘塑、SEZ
SSEC、MSTec
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乾膜去除

SSEC

弘塑

市場概況--競爭圖

高壓水清洗

弘塑

SSEC

助焊劑清除

SSEC

弘塑
SSEC

水性

油性

金屬蝕刻

SEZ

SSEC

弘塑
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二個焦點

營 收

獲 利
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營收的策略

營收

開發不同設備

賣到不同區域
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未來的營收成長來源

封測--油性助焊劑清除設備

LED--巿場高溫磷酸設備

LED--金屬剝離設備

玻璃薄化設備
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封測

60%

(~85%)
LED

15%

(~5%)

玻璃薄化

及其它

25%

(~10%)

短期營業目標→依產業別

銷售
過度集中
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台灣

86%

(97%)

大陸

10%

(3%)

海外

4%

(0%)

短期營業目標→依地區別

銷售
過度集中
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營運風險

銷售過度極中於

臺灣

封測
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獲利策略

獲利

整合

專注

分散

(專利、技術、品牌、服務)

(外包製造、物料來源)

(本土製造技術，客戶的使用需求)
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二個焦點

獲利

專注(專利、技術、品牌、服務)

分散(外包、物料)

營收

開發不同設備

賣到不同區域

整合 (本土製造技術，客戶的使用需求)
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結語

過去

我們不服氣
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結語

今日

我們不滿足

因為

我們有能力做出更好的設備

我們的設備應該能賣到全世界
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明日

這個世界應該知道我們的存在


